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KE HOACH SXKD, PTPT NAM 2025

Kinh giri: Dai hdi ddng cb dong thwong nién nim 2025

Cin ctt Didu 1¢ t6 chirc va hoat dong ctia Tong cong ty Piu tu nu6e va moi trudng
Viét Nam - CTCP;

Can it Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong thudng nién ndm 2024 va cac Nghi
quyeét, Quyét dinh ctia H6i ddng quén trj Tong cong ty trong ndm 2024,

Téng gidm dbc Téng cong ty xin bio cdo Dai hoi ddng cb dong két qua SXKD,
DTPT nam 2024 va dur kién ké hoach nam 2025 nhw sau:

PHAN I
KET QUA SXKD - PTPT NAM 2024

Té-ng cong ty VIWASEEN budc vao thue hién nhiém vu SXKD nam 2024 véi
phiéu kho khin thach thire, bén canh ngudn viéc chuyén tiép tir ndm trudc sang khong
dap tmg dugc yéu cau, ngudn viéc méi trong nim ké hoach gp kho khin thi nhimg han
ché trong ndi tai doanh nghiép chua khic phuc duoc, anh hudng lon dén tinh hinh san
xuit, két qua va hiéu qua SXKD. Mac di Ban lanh dao va CBCNV da ¢6 nhiéu cb géng,
15 Iuc @& hoan thanh nhiém vu ké hoach SXKD, tuy nhién cdc chi tiéu ké hoach dé ra
dat duge trong nam khong cao. Két qua thuc hién nhiém vu SXKD, DTPT nam 2024
ciia Téng cong ty nhur sau:

1. KET QUA THUC HIEN CAC CHI TIEU SKXD, DTPT
1.1. Cong ty Me

DVT: Ty dong

. Kéhoach | Thychién | % TH/KH

ax Cfic chutiém chikcyOv 13m 2024 | nam 2024 | nim 2024
1 | Giatri SXKD 408,2 340,0 83,3%
2 | Gi4 tri dau tu 20,0 4,05 20,3%
3 | Doanh thu 406,2 307,7 75,8%
4 | NOp ngén sach 10,8 19,4 179,6%
5 | Loi nhuan trudc thué 5,63 2,40 42,6%
6 | Cbtiac 0% 0% =
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1.2. Toan Téng céng ty

DVT: Ty dong

T ekl | |
1 | Giatri SXKD 1.243,6 1.111,6 89,4%
2 | Gi4 tri ddu tu 104,1 25,8 24,8%
3 | Doanh thu hgp nhét 1.081,8 885,1 81,8%
4 | Nop ngan séch 39,5 54,3 137,5%
5 | Loi nhuan hop nhét truéc thué 26,6 23,7 89,1%

2. KET QUA THUC HIEN THEO CAC LINH VUC CU THE
2.1. Linh vurc xay l&p
2.1.1. Cong tdc diu thau - tim kiém viéc lam

Khéi lugng hop déng chuyén tiép tir nam 2023 sang véi gié tri 469,4 ty ddng,
chua dam bao cho nhiém vu ké hoach duogc giao.

Trong ndm 2024, Tong cong ty tich cyc thuc hién d4u thiu, tim kiém viéc 1am
v6i 57 goi thau v6i tong gid trj 1a 1.798,4 ty ddng, nhung két qua dat duoc khong cao,
nguén cdng viéc tim dugc chura dép img dugc yéu ciu nhiém vu SXKD dé ra: Céng ty
Me ky dugc 04 hop dong v6i tdng gid tri 13 184,0 tj ddng va cdc don vi thanh vién 13 26
g6i thiu véi tong gia tri 12 606,2 ty déng.

2.1.2. Cong tdc thi cong, quan Iy hop dong

Nam 2024 Tong cong ty dat gid tri sin lwong x4y I5p 819,3/960.2 ty dong, bing
85,3% keé hoach nam. Doanh thu hop nhét x4y 1%p dat 650,1/865,7 ty dong, bing 75,1%
ké hoach nim. Trong d6, két qua thye hién cia Cong ty Me dat 264,0/330,0 ty ddng,
bang 80,0% ké hoach nim, doanh thu dat 235,3/330,0 ty ddng, bing 71,3% ké hoach
nam.

Két qua SXKD ¢ linh vyc x4y I4p dat dugc thip do nhidu nguyén nhéan khic nhau
trong d6 ¢6 nguyén nhén chinh 14 thiéu viéc 1am, thi céng chua dat duge yéu cu tién d6
va cong tic quan ly hop ddng thuc hién chura tét.

Tai Cong ty Me, cac hop dong chuyén tiép tir ndm truéc sang déu khong dat tién
d0 dé ra do céc nguyén nhén khch quan va chii quan khéc nhau, dic biét 1a 2 hop déng
tai Cam-pu-chia. Trong khi d6, cdc hgp ddng méi ky két ciia Cong ty Me du cham trién
khai do viréng méc vé hé so thiét ké hoic vuéng mat bing thi cong. Cong trinh l4p dat
ong thép Ngoi Gianh da dimg thyc hién va da tién hanh thanh Iy hop déng do nha thiu
chinh khéng ban giao dugc mit béng ... nén anh huéng dén két qua SXKD ciing nhu
tinh hinh tai chinh ciia Cong ty Me.
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Ké:c qua SXKD tai cac vi thanh vién dat dugc thap do thiéu viéc 1am, ngudn viée
chuyén tiép tir 2023 sang khong nhiéu trong khi ngudn viéc tim kiém dugc trong nim
2024 déu tap trung vao céc thang cudi nim nén gi trj SXKD dat dugc thap nén 4nh
hudng dén két qua chung ciia Tong cong ty.

2.2.Linh vee SXCN, VLXD, SXKD BDS, Dich vu va SXKD khic

& linh vuc nay, tong gi4 tri san lugng trong ndm cua Tbng cong ty dat dugc 1a
292,3/283,4 ty ddng, bing 103,1% ké hoach nim. Doanh thu hop nhét dat 237,3/216,1
ty ddng, bing 109,8% ké hoach nim.

Trong nam, linh vue SXCN ciia Tong cong ty tip trung & méng san xuit kinh
doanh nudc sach, nudc thd va dién mat troi. Trong linh vyc nay, céac don vi van duy tri
hoat dong n dinh, cdp nuéc dim béo an toan cho cic khich hang va dam bao cac chi
tiéu SXKD de ra.

Linh vieec SXKD BDS va dich vu: tip trung & mang cho thué vén phong va khai
théc quan Iy dich vu tda nha tai Céng ty me va WASECO, két qua SXKD & méng ndy
dat duoc tdt, gop phz"in dem lai hiéu qua cho hoat dong SXKD ciia don vi.

2.3.Linh virc Pau tw

Két qua dhu tr nim 2024 1a 25,8/104,1 ty ddng, bing 24,8% ké hoach. Két qua
dau trr khong hoan thanh ké hoach do c4c nguyén nhan cu thé sau:

- Dy 4n Toa nha vin phong Tong cong ty tai s6 52 Quéc Tir Gidm: da dugc Uy
ban nhan dan TP Ha Noi didu chinh chép thuan chii chuong dau tir va gia han tién do
thuc hién dur 4n. Trong nam, Tong cong ty 44 nop hd so dé hoan thién c4c thu tuc vé dét
dai, 1am co s& xin cip phép xay dung, hién van con mot sé vuéng méc can giai trinh,
Téng cong ty dang tiép tuc lam viéc v6i S& Tai nguyén va Moi trudng dé bao céo, giai
trinh va xin huéng din thu tuc x4c dinh nghia vu tai chinh @ tinh tién thué dit bd sung
theo quy hoach Téng mit bing mdi ciia du 4n.

- Dbi v6i cong tac di doi Tram xir Iy nuéc sach DEEP C: trong ndm, HDQT da
théng qua chu truong thuc hién va Ban didu hanh dang tiép tuc phdi hop véi céc bén
lién quan dé trién khai di d&i Tram xi ly khi da didu kién theo quy dinh hién hanh. Tuy
nhién, do nhimg yéu t6 khach quan tir phia doi téc (viéc didu chinh quy hoach ciia Chi
du tu KCN Deep C, viéc diéu chinh ké hoach dau tu ctia Cong ty Flat...) nén tién do
thirc hién viéc di doi Tram xir Iy dugc diéu chinh (du kién s& dugc thuc hién trong nam
2025).

- Tai c4c don vi thanh vién, cong tac dAu tu thue hién hoan thanh véi gia tri 21 8
ty ddng, cac dy 4n trong tdm ciing chua c6 nhidu tién trién va chua trién khai dugc do
con vuéng vé phép 1y.

2.4. Linh vuc quan ly tai chinh

Trong nim, cong tac tai chinh doanh nghiép gap rit nhidu khé khan, do nguon
vén thu tir hoat dong xay 15p cham va khong ding theo ké hoach nén tai nhiéu thoi diém
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chwa dép img dugc nhu cdu vén thi céng, chua dam bao dong vén lién tuc dé thyc hién
thi cong céc cong trinh San bay Techo, cong trinh thoat nuéc Xiém Riép - Cam-pu-chia.

Cong tac nghiém thu thanh toan, quyét toén, thu hdi vén van dugce quan tim thyc
hién. Tuy nhién, viéc thyuc hién & cac cong trinh trong diém dic biét 1a cong trinh San
bay Techo chim va gip rat nhidu vuéng mic, khong dat theo ké hoach.

Viéc huy dong va str dung vén vay ngin han, Tong cong ty dam bao viéc huy
dong va str dung von vay dung muc dich. Tuy nhién do cac khé khin trong cong tac thu
hdi cong ng va thu héi vén nén viéc tra ng dén han trong ky gip rat nhiéu kho khin,
tiém 4n nhiéu rui ro, anh huéng dén viéc xép hang tin dung ctia Téng cong ty trong cac
nam toi.

Cong téc hach toan ké toan dugc thuc hién theo ding quy dinh, viéc 14p va kiém
toan cac: Béo cdo Tai chinh dam bao ding tién do, dam bao viéc cdng bd thong tin theo
yéu cau ciia UBCK va S& giao dich Chimg khoan.

Tinh hinh tai chinh & cdc Céng ty nhu WASECO, VIWASEENS3,
VIWASEEN.11, VIWASEEN.14 vén tuong ddi tdt, dap tmg t6t nhu ciu san xuét kinh

doanh Cac don vi con lai van chua 6 giai phap dé thédo g& duoc cac khé kh@n, vuéng
mac

2.5.Cong tiac Té chirc lao dong
* Cong ty Me:

V6i nhidu kh6 khin trong hoat dong dong sin xuit kinh doanh, din dén viéc
cham Iwong va ng BHXH dbi v6i CBCNV tai céc phong ban Cong ty me va Ban diéu
hanh thi cong (DA Sén bay Techo, DA thoat nuéc TP Quang Binh...).

Tai cac Chi nhanh, D¢i x4y 1p, do khé khin khéng tim kiém dwgc viéc lam, nang
luc th1 cong cac cong trinh con nhiéu han ché, huc luong lao dong chua dép ng duge
yéu cau nhiém vu dugc giao. Mét s6 don vi khéng duy tri dugc viéc lam thuong xuyén
dan t6i ng lwong, ng BHXH vé dimng hoat déng, s6 con lai hoat dong cim chlmg va
khong c6 kha ning phat trién néu khong dugc cung cd, ting cudng, sip xep lai t§ chirc
san xuét (Chi nhéanh: Xay dung s6 2, Pa Ning, H Chi Minh, Dgi xay Iép 1.2)

Tir cac nguyén nhan trén din dén viéc nhidu CBCNV xin nghi viéc, cham dirt
HDLD.

* Cong ty thanh vién:

Trong béi cénh tinh hinh sin xu4t kinh doanh g&p nhiu khé khin, nhidu don vi
da tép trung dam bao dugc viéc 1am can déi dong tién dé tra lrong, trich nop BHXH
cho ngudi lao dong ddy di, ding han (WASECO VIWASEEN3, VIWASEEN.11,
VIWASEEN.14, WAHSIN,...). Bén canh d6, van con cdc don vi gap kh6 khin trong

san xuét kinh doanh tir nhidu ndm truée, ng phai thu va gia tri dé dang tai cac cong trinh
16n, do d6 cham tra lvong va ng tién trich nop BHXH cia ngudi lao dong. Mot sé don
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vi khéng c6 viéc 1am nén ngudi lao dong da chdm dit HDLD hozc da nghi viéc, di lam
tai noi khéc.
2.6. Cong tac tai co cAu doanh nghiép

Trong nam, Tong cong ty cling da thuc hién viée kién toan nhén st dai dién von
ctia Tong cong ty tai cac Cong ty VIWASEEN3, VIWASEEN. 11 WAHSIN. Téng cong
ty d hoan tht kxe;n toan va thue hién viéc cir nguoi dai dién vbn cua Tong cong ty tai
c4c Cong ty cb phan.

Tai thoi diém 31/12/2024, Téng cong ty c6 tdng gié tri ddu tu ra ngoal doanh
nghjep 14 265,5/611,7 ty ddng chiém 43,4% vén chi s& hiru. DE tai co cau nguén von
dau tr mot cach c6 hiéu qua, Téng cong ty da xay dung ké hoach tai co clu g1a1 doan
2021-2025 va dd dugc Dai hoi ddng cb dong nam 2021 thong qua viée thodi von cac
cong ty: VIWASEEN.11, VIWASEEN.14, VIWASEEN.6, Ong gang cdu Pai Viét...
Tuy nhién, thoéi gian qua cling nhu trong nam 2024 Tong cong ty chura trién khai dugc
do nhitng thay d8i vé chu truong, chinh sach cia cd dong 16n SCIC. Nam 2025, Téng
cong ty sé tiép tuc trién khai thuc hién ké hoach tai co cdu giai doan 2021 2025 va xay
dung, hoan thién dé 4n tai co ciu giai doan 2026-2028 trinh Dai hdi ddng cb dong xem
xét, quyet dinh.

=283

AW
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PHAN II
KE HOACH SXKD, PTPT NAM 2025

Hoat dong SXKD cua Tong cong ty VIWASEEN trong nim 2025 dugc dir bao
s€ gap thcu khé khén hon khi tiép tuc phai déi dién véi thuc trang thiéu cong viéc, thiéu
ngudn vén, thiéu dong tién phuc vu cho SXKD cling nhu nhitng khé khin vé viéc chay
mau chit xam & Cong ty Me va cac don vi thanh vién.

Tren co s& két qua da dat duge trong nam 2024, ngudn cong viéc chuyén nep va
cac ngudn cong viéc du kién tim kiém duge trong nam 2025, Tong cdng ty du kién mot
s6 chi tiéu ké hoach SXKD, PTPT nim 2025 nhur sau:

1. CAC CHI TIEU KE HOACH SKXD, PTPT NAM 2025

1.1. Congty Me ;
: DVT: Ty dong
ia é o,

G s e s
1 | Giatri SXKD 340,0 4878 143,5%
2 | Giatri dau tur 4,05 22,9 565,6%
3 | Doanh thu 307,6 503,9 163,8%
4 | Nop ngan sach 19,4 12,0 61,9%
5 | Loi nhuan truéc thué 2,4 2,6 108,3%
6 |Cbhtic 0% 0% 2

1.2. Toan Téng cong ty
: DVT: ty dong

il Bl v = e
1 | Giatri SXKD 1.111,6 1.255,7 113,0%
2 | Gid tri dau tu 25,8 56,2 217,8%
3 | Doanh thu hop nhét 8873 1.143,3 128,9%
4 | Nop ngan sach 54,3 423 77,9%
5 | Loi nhuan hop nhit trude thué 23,7 277 116,9%

té Nhon Héi; Ha ting KCN Thanh Vin — Tan Udc ..

2. GIAI PHAP THUC HIEN
2.1.Déi véi linh viure xay lﬁp

- Tép trung thao gcr céc khé khan, vuéng méc dé hoan thanh dit didm cac cong
trinh trong diém nhu: Ha tAng sin bay Techo; Thoat nudc Siém L Ri€p ..., tip trung ngudn
lre dé thuce hién tét cac dir 4n méi trién khai hodc chudn bi trién nhu: HTCN Khu kinh

. tai Cong ty Me. Théng qua Ngudi
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dai dién vén tai cc Cong ty chi dao cic don vi hoan thanh, két thiic, ban giao cic cong
trinh dam bao tién do.
- Thue hién quyét liét cong tac thu hdi cong ng & céc cong trinh xay lap tén dong.
Piy manh cdng tic nghiém thu thanh toan, thu héi vén & cdc cong trinh, dim béo nguén
in cho SXKD ciing nhu viéc thuc hién cac nghia vu véi Ngéan sach Nha nuée va céac
To chirc tin dung;
- Tiép tuc x4y dung, kién toan bd may thuc hién cong tac ddu thiu, tim kiém co
hoi tham gia cac go6i thau néu dam bao hiéu qua tot.
2.2.D6i véi linh vire dau tw
- Trong nam 2025, Cong ty Me - Tong cong ty s& tap trung cac dir 4n sau:
+ Hoan thién céc thu tuc trong giai doan chuén bi va trién khai thyc hién dam
bao tién d¢ du 4n di doi Tram xir Iy nude sach cap cho Khu cong nghiép DEEP — C;
+ Pau tr bd sung nhanh tuyen éng nuéc thé D560 - D450 dam bao an toan
cdp nuéc va ning mot phin cong sudt cip nudce thd hién co;
+ Tép trung thio g, giai quyét dirt diém cac khé khin, viréng méc & cac Du
an 52 Quoc Tu Giam, Ha Dinh;
+ Tiép tuc nghién ciru, tim kiém co hdi dAu tr cic du 4n chuyén nganh cip
thoat nudc, xir ly nudce thai.
- Théng qua Ngudi dai dién von, Tong cong ty s& phbi hop chi dao thuc hién mét
s0 du 4n quan trong tai Cong ty thanh vién nhu:
+ Hoan thanh viéc nghién ciru kha thi d4u t ning cong sudt NMN Sudi Dau
thudc Cong ty CP cip nudc Sudi Dau;
+ Trién khai D 4n Khu phirc hop Quén 9 ciia Cong ty CP dau tu va XD cép
thoat nudc (WASECO) phit hop véi di€u kién hién nay.
2.3.Déi véi linh vire SXCN, Kinh doanh BDS va Dich vu
- Tiép tuc duy tri én dinh hoat déng SXKD & linh vurc san xuét céng nghiép, linh
vuc SXKD BBS va dich vu khiac dam bao theo ké hoach da dé ra;
- Ra soat, xdy dung phuong an thuc hién t6i uu héa viéc khai thac, st dung tai
san vin phong, nha tré tai Toa nha 48 T4 Hitu, co s& nha, dat tai 52 Quoc Tir Giam, 56-
58 Ha Dinh, Lién Ninh — Thanh Tri.
2.4.Péi véi linh vire quan ly tai chinh
- X4y dung ké hoach dong tién, han muc tin dung phi hop véi dinh huéng, diy
manh cong tac thanh quyét toan khol luqmg cong trinh, thu hdi ng, giam linh vuc hoat
dong xay ldp va dam bao dong tién dé chi tra cho céc hoat ddng SXKD nudc, dich vu
va déu tu;
- Tang cuong cong tac thu hdi ng dé ting nguon thu cho Téng cong ty: kién toan

Ban thu hdi ng v6i sy tham gia cia HDQT ngay tir dAu, phan cong/giao nhiém vu cu thé
cho tirg ngudi d6i véi timg khoan cong ng, tién do thyc hién, trach nhiém va co ché

khen thuéng; béo céo tinh hinh trién khai dinh ky hang thang cho HDQT/SCIC;
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- Chi dao va phdi hop v6i Ngui dai dién vén tai cée doanh nghiép xit 1y dirt didm
cOng no, ton tai tai chinh véi Tong cong ty.

2.5.Déi véi cong tac TS chire — Lao dong

- Tién hanh viéc sp xép, kién toan lai cac phong ban chuyén mén, chi nhanh, doi
xdy lip & Cong ty Me cling nhu cac don vi thanh vién v6i dinh huéng tinh gon bd may,
15 ngudi, rd viée, rd két qua dong thdi tiét giam céc chi phi quan ly doanh nghiép, ning
cao hiéu qua san xuit kinh doanh;

- Néng cao vai trd trach nhiém trong cong tac chi dao diéu hanh hoat dong san
xuat kinh doanh ctia tirng thanh vién Ban Téng giam déc, cac phong ban chuyén mén
va Ngudi dai dién phan von tai céc don vi, cac Cong ty thanh vién nhim hoan thanh cac
chi tiéu ké hoach SXKD d? ra;

- Chi trong phét trién vin héa doanh nghiép, tao ra méi trudmg lam viéc tich cuc,
cai thién muc luong va thu nhédp cho ngudi lao dong nhim gilr chan céc can bd c6 ning
luc, trénh tinh trang ‘chdy méu chat xdm”. Tang cudng cdng tac tuyén dung, ddo tao, sir
dung cén bd d€ phu hop voi diéu kién kinh té, chinh tri hién nay.

2.6. Cong tac tai co cAu doanh nghiép

Nam 2025, Tong cong ty tiép tuc trién khai thuc hién viéc thodi vén ciia
VIWASEEN tai mét sé doanh nghiép (VIWASEEN 11, VIWASEEN 14, VIWASEEN
6, Wahsin, VIWASEEN 2, PVOil Pha Tho) dam bao ding quy dinh, cong khai, minh
bach theo D€ én téi co cau da dugc DPHDCP théng qua.

Tiép tuc nghién ctru, xdy dung, hoan thién d? 4n t4i co ciu giai doan 2026-2028
trinh DPHDCD xem xét, quyét dinh. Bim sét sy chi dao cia Tong cong ty SCIC trong
cdng tac thodi von va téi co cau cic Cong ty c6 von gop cia Tong cong ty ciing nhu
phéi hop chit che véi SCIC trong viéc thoai vén Nha nudc tai Téng cong ty.

Thyc hién t6t cong tac chi dao va phéi hop chit ché véi Ngudi dai dién vén cia
Tong céng ty, HDQT, Ban diéu hanh Cong ty WASECO, VIWASEEN 3, Céng ty Su6i
Dau... trién khai thuc hién tot cac nhiém vu va hoan thanh tdt céc chi tiéu ké hoach dé
ra nham dam bao doanh thu tir hoat dong tai chinh ciia Téng céng ty.

Thyc hién tot cdng tac chi dao, phéi hop véi Ngudi dai dién vén cia Téng cong
ty, HDQT, ban diéu hanh céc don vi tb chirc thanh cong PHDCP thudng nién 2025 theo
dung quy dinh.

Trén day 1a két qué hoat dong SXKD, PTPT ndm 2024 va ké hoach SXKD,
DTPT ndm 2025 cua Téng cong ty VIWASEEN, Ban didu hanh xin bio cdo va kinh
trinh Pai hdi dong cb dong xem xét, thong qua. /.

Ngé Vin Diing
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