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TONG CONG TY PAUTUNUGC  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VA MOI TRUONG VIET NAM - CTCP Pic lap — Tu do — Hanh phiic
(VIWASEEEN)
S6: 0L /BC-BKS Ha Noi, ngay AL thang 6 nam 2025

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
Hoat djng ciia Ban kiém soat nim 2024; ddnh gid két qua kinh doanh,
két qua hoat dong ciia Hji dong quan tri va Ban Tong giam déc nam 2024

Kinh giri: Pai hoi ddng cb dong thudng nién nim 2025

- Cin ¢t Luat doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

- Can cir Piéu 1& td chirc va hoat dong cua Téng cong ty Piu tu nuéc va moi
trudmg Viét Nam — CTCP; Quy ché tb chirc va hoat dong ciia Ban kiém soat Tong cong
ty Dau tu nuée va mdi truong Viét Nam — CTCP;

Ban kiém‘ so4t kinh béo cdo Dai hoi ddng cb dong két qua hoat dong clia Ban kiém
soét, dénh gié ket qua kinh doanh, hoat dong cua Hoi ddng quan tri (HDQT) va Ban Téng
giam ddc trong nam 2024 trén céc khia canh trong yéu nhu sau:

L. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

Ban kiém soét Téng cong ty c6 3 thanh vién, bao gom:

- BaBuiKhénh Linh — Trudng ban

- Ba Nguyén Thj Ngoc Diép — Thanh vién

- Ong Nguyén Sinh Kién - Thanh vién (mién nhiém ngay 21/6/2024)
- Ong Vii Thanh Céng — Thanh vién (b nhiém ngay 21/6/2024)

Truéng Ban kiém soét hoat dong chuyén trach, 2 thanh vién hoat dong kiém
nhiém. Céc thanh vién dugc phan cong nhiém vu kiém tra, giam sat, soat xét cac mat hoat
dong cita Téng cong ty phit hop v6i chuyén modn, kinh nghiém ctia tmg thanh vién.

1. Két qua hoat dong

Trong nim, Ban kiém soét da td chirc 2 cude hop dinh ky, ndi dung chu yéu thong
qua ké hoach kiém soat, trién khai ké hoach gidm sét, thuc hién quyén, nghia vu va trach
nhiém quy dinh tai Didu 1¢, cu thé:

- Trién khai, thuc hién cong tac gidm sat cac hoat dong quan ly cia HDQT trong
viéc thuc hién Diéu 1¢, Nghi quyét cia DHDCD; hoat dong didu hanh cua Ban Téng
Giam déc trong viéc thuc hién cac nghi quyét cia HDQT, céc quy ché, quy dinh ndi bo
Téng Cong ty. Thuc hién kiém soat sau 5i vé6i cac quyét dinh clia Ban diéu hanh.

- Tham du céc cudc hop clia HDQT, cac cuge hop cia Ban didu hanh; Kiém tra
cong tac tai chinh, ké toan; soat xét, tham dinh béo céo tai chinh, bdo cdo két qua kinh
doanh céc quy, ban nién va ca nam.

 Thuc hién sodt xét va dua ra céc kién nghi vé quén Iy hgp dong Sén bay Techo
Cam-pu-chia;
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- Phoi hop véi Kiém toan ndi bd thuc hién cc cude kiém toan va dua ra cic kién
nghi lién quan dén viéc thuc hién quy ché quan Iy hop ddng, quy ché tién Iwrong, han mirc
tin dung ...

- Trong ndm 2024, Ban kiém so4t khong nhan dugc vin ban tir ¢ déng/nhém cé
dong yéu cau kiém tra vin @2 cu thé nao lién quan dén quan 1y, diéu hanh hoat déng cua
Téng cong ty.

Trong qua trinh hoat dgng, Ban kiém soat di nhan duoc su phdi hop va h trg tir
HDQT, Ban Tong gidm dbc ciing nhu cic don vi truc thude clia Téng cdng ty cung cip
tai liéu, ho so, thong tin, dé Ban thuc hién nhiém vu DHD cb dong giao.

2. Ké hoach hoat dng nim 2025

Ban kiém sodt tiép tuc phéi hop véi HDQT, Ban Tong gidm ddc trong cong tac
quan 1y, di€u hanh va thuc hién tt cong tac gidm sét, kidm soat thudng xuyén va dinh ky
theo quy dinh, thuc hién mét s6 chuyén dé giam sat chuyén sau:

- Danh gia cong tdc xay dung du toan va quan ly chi phi, danh gia hiéu qua cia
mét sb cong trinh trong diém

- Danh gid tinh tudn thi quy dinh, quy ché ngi bo trong quan Iy hop ddng.

3. Thil lao, chi phi hoat dng va lgi ich khac ciia Ban kidm sost

Ném 2024, Ban kiém soét nhan dwoc 606 trigu dng luong, thil lao, cu thé:

- BaBui Khanh Linh: luong 304 tr.d (tr/d6 55 tr.d quyét ton cta 2 nim trudrc)

- Ba Nguyén Thi Ngoc Diép: thu lao 16 tr.d (tr/d6 12 tr.d quyét toan nim 2022)

- Ong Nguyén Sinh Kién: luong 130 tr.d (dén thang 6/2024)

- Ong Vi Thanh Céng: Iuong 156 tr.d (tir thang 6/2024)

IL KET QUA GIAM SAT CONG TAC QUAN LY VA BIEU HANH

L. Cong tic quan ly ciia Hoi ddng quan tri

Ban kiém so4t da thim dinh Béo céo cong tac quan 1y ciia Hoi ddng quén tri tai
DHDCD thudng nién 2025 va théng nhét véi néi dung ctia béo cao. B4o cdo thé hién day
dd, trung thyc cong téc quan Iy ctia Hoi déng quan trj trong nam 2024, ndi dung trong
y€u bao gom:

- Lap chuong trinh cong tac, cu thé héa nhiém vu t4 chirc, quan Iy, giam sat Ban
diéu hanh thuc hign Nghi quyét ctia Pai hoi dong cd dong.

- HDQT d 6 chirc céc cude hop theo diing quy dinh ciia phap luat, Didu 1€ vé thu
tuc triéu tdp, tham gia y kién, thim tra va bidu quyét. Cic cudc hop dugc ghi bién ban,
luu giit theo quy dinh. Céc nghi quyét, quyét dinh dugc ban hanh phu hop véi két qua
biéu quyét ghi tai Bién ban.

- HDQT da ban hanh céc Nghj quyét, quyét dinh théng qua chuong trinh, i dung
va to chirc PHDCP thudmg nién 2024, thong qua BCTC nam 2023 da dugc kiém toan;

- HDQT thuc hién gidm sat Ban diéu hanh trong hoat déng san xuét kinh doanh va
dau tu théng qua viéc gidm s4t hiéu qua kinh té cac cong trinh trong diém: San bay
Techo, Thodt nuée Xiém Riép, Nhon Hoi; chi dao cng tic ra soét thu hdi ng phai thy,
phén loai hang tdn kho, chi phi san xuét kinh doanh d& dang ton dong; chi dao thyc hién
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chuong trinh tuén thu nhim thao g 1énh cdm cia WoldBank; phé duyét han mirc tin
dung, quy lrong thuc hién nam 2023 va ké hoach nam 2024; phé duyét . diéu chinh muc
tiéu, tién do thuc hién Dll' 4n 52 Quéc Tir Giam; phé duyét quyet to4n vbn dau tr Du 4n
Tram xir ly nude sach cip cho KCN DeepCI va DeepCll, giai doan 1; phé duyet chu
truong dau tu Dy 4n di dm Tram xir Iy nuée sach DeepC; phé duyét chu truong dau tu dy
an xay dung lap dat tuyén ong nuée thd tai KCN Deep CI; chi dao BDH tiép tuc nghlen
ctru, d& xuét phuong 4n d& chim dat hop ddng hop tac dau tu v6i Cong ty TNHH Tién
Dai Phat va trién khai dau tu/hop tac dau tr tai du 4n Ha Dinh phl hop véi quy dinh cia
phép luét.

- HPQT 44 ra soat va dinh huong Ban diéu hanh trong cong tac sap nhap phong
ban, tinh gon b méy quan ly, sép xép chi nhanh d¢é phu hop véi tinh hinh SXKD ciia
Tong cong ty.

- HPQT quan 1y phan von taJ cac cong ty thanh vién théng qua viéc cu, thdi cur
céc can bd dai dién quan ly phan von gop va gléﬂ thiéu tham gla HI-)QT Ban kiém soat
tai cac cong ty, thoa thuan aé ngucn dai dién von tham gia biéu quyét vé ké hoach sin
xuét kinh doanh, c4c chi truong dau tu, mua sim tai san ca cac cong ty thanh vién.

- K& hoach téi co cu 2021-2025, trong d6 danh sach dir kién thodi von dot 1 gbm
7 don vi chua du'qc thuc hién do Tdng cong ty can thuc hién cong tac sﬁp xep lai, xir 1y
cic co s& nha, dat theo quy dinh tai Ngh1 dinh 167/2017/ND-CP va Nghi dinh
67/2021/ND-CP va tam dimg cong tac thodi vén dé ra soat theo chi dao cua SCIC tai vin
ban sé 21/DTKDV-KHTH ngay 07/01/2025.

2. Cong tic didu hanh ciia Ban Téng giam déc

Ban kiém so4t da thdm dinh Béo cao két qua SXKD, PTPT nam 2024 va ké hoach
nam 2025 ctia Téng giam ddc va co ban théng nhét v6i ndi dung ciia béo céo.

Cong ty me da khong dat ké hoach & 4/5 chi tiéu, cu thé:

Pwt: Ty don
i 2024 % hoan thanh
L S Kéhoach | Thuec hién K& hoach

1 Gi4 tri SXKD 408,2 340,0 83,3%.
2 Piu tu phat trién 20,0 4,05 20,3%
3 Tong doanh thu 406,2 307,7 75,8%
4 Nop NSNN 10,8 19,4 179,6%
5 Loi nhuén trude thué 5,63 2,40 42,6%

Nguyén nhén chinh din dén két qua SXKD va DTI’T dat thép, khong hoan thanh
Ké hoach dugc PHDPCD thudng nién 2024 giao chu yéu 1a do nhimng bét cap trong hoat
dong x4y lép:

- Viéc chura hoan thanh chuong trinh tuén thi cia Ngéan hang thé gidi khién cho
Téng cong ty khong tiép can dugc céc du 4n ¢o ngudn vén nudc ngoai, ngudn cong vige
bi han ché;

- Mb hinh t5 chirc cia Téng cong ty la danh cho tong thau, nhung thuc té nhiéu
cong trinh thi cong truc tiép trong khi céc quy ché, quy dinh vé dinh mic chi phi, lya
chon don vi cung cép vat tu, thiét bi chua dugc cip nhat. Cong tac tham muu cuia cac
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phong ban chua thé hién ddy du vai trd, chua dam bao tudn thi ddy du theo quy dinh tai
Quy trinh d4u thiu, quan ly hop ddng, Quy ché giao thau, giao khoan, Quy ché quan Iy
hop déng x4y ldp.

- Trong cong tac déu thau: chét luong hd so du thiu chwa dam béo, khong luong
hét dugc cac rui ro vé phat sinh khdi luong, bién phap thi cong;

- Trong t chire thi cong: T chic bd may quéan ly cong kénh, nhiéu tang nic; Qua
trinh diéu hanh, quan Iy hop ddng khong bam sit phuong 4n kinh doanh, xay ra hién
tuong thue thanh thyc chi; Kh6 khin dén tich tir cac nim truée, din dén vén hanh dong
tién doi khi khong dap tng Kkip thoi diém ging cua cong trinh, dnh hudéng dén tién d9, tir
d6 gy cham tré trong nghiém thu, thanh toan;

- Trong quyét toan: cong tac quyét toan ndi bd véi cac don vi nhan thiu, nhan
khoan khong song hanh quyét todn véi Chu diu tu nén viée xir ly/xuat toan chi phi khong
kip thoi. M6t s6 hop dong giao thiu, giao khoan, mua sim con thiéu cc didu khoan phén
tan rii ro khién rui ro cit giam quyét toan, rii ro cham thanh toan, khéi lugng phat sinh,
phat hop ddng ... khéng dugc san sé cho cic bén ma phén 16n do Téng cdng ty ganh chiu.

- Trong nghiém thu, thu tién: thiéu quyét liét trong thu hdi cdng ng khién vén Ivu
dong bi ton dong & cac khodn ng phéi thu khé doi, chi phi d& dang...vén luu dong phu
thude vao ngudn vbn vay.

- Ché d6 béo céo HDQT lién quan t6i hiéu qua cia cic cong trinh tai mdi giai
doan ciing chua dugc thyuc hién diy du.

I KET QUA GIAM SAT TINH HINH TAI CHINH NAM 2024

1. Céng tac lap Bao cdo tai chinh

Tdng cong ty da lap Bao céo tai chinh riéng va Bdo cdo tai chinh hop nhit hang
quy, ban nién va ndm 2024 theo quy dinh ctia phap lut, phit hop véi quy dinh cia Chuin
muc ké toan va Luat Ké toan hién hanh, da dugc kiém toan béi Céng ty TNHH Kiém
toan An Viét, la mot trong cic don vi kiém toan dugc DPHPCP niam 2024 thong qua lya
chon.

Theo ¥ kién cua don v1 kiém toan, Béo co tai chinh da phan 4nh trung thye, hop
ly, trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cia Téng cong ty tai ngay 31/12/2024
cung nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuycn tién té cho nim tai chinh
két thuc cung ngay, ngoai trir anh huéng ciia mét sé van dé lién quan dén viéc chwra dbi
chiéu diy du mét sé khoan cdng ng phai thu, tra trudc, tam Ung qué han thanh toan; chi
phi sin xuat kmh doanh d& dang ctia mot sé hop dong xdy dung ton dong, kéo dai; chua
bu trir day di s6 du cac khoan cong no phai thu, phai trd ndi bd va tinh ddy du cua sb du
du phong dau fir tai chinh tai cic cong ty thanh vién.

2. Tinh hinh tai sian, ngudn vén va két qua SXKD ciia Cong ty Me

Béo céo tai chinh riéng ctia Cong ty me thé hién tai san va ngudn vén cia Vin
phong cong ty me va cac chi nhanh trire thude.

2.1. Tinh hinh tai sian

Téng tai san clia Cong ty me tai thoi diém 31/12/2024 1a 1.132 ty ddng, gidm 6%
so ndm trudc, chit yéu gidzm khoan muc tai san ngén han, cu thé:



Dvt: triéu dong

P Tai Tai Ty 16

Chiecn 3122023 | 31122024 | )
L Tai san ngéin han 773.890 705.395 91,1%
1. Tién va c4c khoan tuong duong tién 33.323 8.948 26,9%
2. Phai thu ngén han 485.566 | 395.618 81,5%
Tr/dé: Phai thu ngdn han khdch hang 305.169 202.995 66,5%
Du phong phai thu ngan han khd doi (20.421) (20.421) 100,0%
Tra truéc cho ngwdi ban 81.710 89.229 109,2%
Phai thu ngdn han khdc 118.657 123.364 104,0%
3. Hang ton kho 251.778 | 294.154 116,8%
Tr/dé: CF SXKD dé dang 233.377| 282.800 121,2%
4. Tai san ngan han khac 3.223 6.675 207,1%
IL. Tai sén dai han 430908 | 426.830 99,1%
1. Tai san cb dinh 140.588 136.498 97,1%
2. Bit dong san dau tu 10.898 10.636 97,6%
3. Tai san dé dang dai han 37.684 39.121 103,8%
4, PAu tu tai chinh dai han 265.550 265.550 100,0%
Tr/dé6: Du phong PTTC dai han (37.655) | (37.655) 100,0%
Téng tai sin 1.204.798 | 1.132.225 94,0%

_ So v6i nam 2023, tién mit va cac khoan tuong dwong tién gidm hon 70%, céc
khoan phai thu ngén han giam gan 20%, trong d6 phai thu khach hang giam gan 40%,
thé hién doanh thu thép din dén céc khoan phai thu phét sinh méi thip. Két qua thu hoi
céic khoan cong ng cii con han ché: trong 395 ty dong phai thu ngén han, c6 135 ty dong
tudi ng trén 3 nam, dén nay Tbng cong ty trich 1ap du phong dugc khoang 15% s6 cong
no ndy (20,4 ty ddng). Nam 2024 12 ndm thi 6 lién tiép khong trich 14p thém.

- Hang tdn kho tai thoi diém 31/12/2024 1a 294 ty ddng, trong d6 chi phi san xuét
kinh doanh d& dang 1a 282,8 ty ddng (chiém 25% tdng tai san), chi yéu tai cong trinh Sén
bay Techo (86 ty ddng), 2 cong trinh Péng H6i DHW1 va DHW3 (12 ty ddng), Xiém
Riép, Cam-pu-chia (10,5 ty dong), Song Da EPC-02 (1 1,3 ty ddng), TV-TC11 Song Da
(13,7 ty ddng)... Mot s6 cong trinh da thi cong xong, da hét doanh thu con ton dong chi
phi san xut kinh doanh d& dang kéo dai sb tién 132,8 ty dong.

- Tai sin d& dang dai han ting khong dang ke, chu yéu 1a tién thué dét cia dy an
52 Quéc Tir Giam (1,29 ty), dw 4n Ha Dinh (2,76 ty ddng), chua c6 tién trién trong dau tu
xay dung du an.

_ V3 du tur tai chinh dai han, Téng cong ty dau tu vao 12 cong ty con, 7 cong ty
lién doanh, lién két va 2 don vi khac voi tbng sb von dau tu 1a 265,55 ty ddng chiém
23,5% tdng tai san twong ing 45,8% vén diéu 18. Trong d6 c6 4/12 cong ty con, 1/7 cong
ty lién két hoat dong hi¢u qua, cho dong cb tc 6n dinh, sd con lai hoat dong thua 15,
khong bao toan dugc hodc mit toan bd von chu s¢ hiru. Pén nay, tong s0 trich 1dp du
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phong diu tr tai chinh 1a 37,65 ty dong. Nam 2024 1a nm thir 3 lién tiép khong diéu
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chinh sé du trich Iap Don vi kiém toan néu ¥ kién kiém toan ngoai trir vé van dé nay do
khong thé thu thap ddy dii bing chimg kiém toén thich hop dé danh gia tinh ddy di cua sb

du du phong dAu tr tai chinh tai ngay 31/12/2024.

2.2. Tinh hinh ngudn vén

Tai trg cho cac tai san trén 12 nguén vén bién dong nhu sau;

Pvt: triéu dong

Chi tiéu 2 Do Ty
31/12/2023 | 31/12/2024 | 2024/2023

No phai tra 592.553 516.731 87,2%
1. No ngin han 561.562 488.913 87,1%
Tr/dé: Vay va ng ngén han 179.928 149.404 83,0%
Phdi tré ngudi bén 227.042 222.657 98,1%

Nguoi mua tra tién truée 66.875 42.737 63,9%

Phdi tra ngdn han khdc 32.026 33.678 105,2%

Phdi trd nguoi lao déng 5.280 12.994 246,1%

2. No dai han 30.991 27.818 89,8%
Tr/dé: Vay va no dai han 6.092 3.044 50,0%
Phai tra dai han khéc 24.899 24.774 99,5%

Vén chii s& hiru 612.275 615.494 100,5%
1. Vén dau tir ciia chi s& hiru 580.186 580.186 100,0%
2. Chénh léch ty gia hdi doai 704 2.394 340,2%
2. Quy déu tr phét trién 1.410 1.410 100,0%
3. Loi nhuén sau thué chua phan phéi 29.975 31.504 105,1%
Téng ngudn vén 1.204.828 1.132.225 94,0%

Tong ngudn vén giam 6% so ndm trude do giam cac khoan ng pha1 tra, bao gom
c& ng ngin han va no dal han, trong d6 khoan muc ngudi mua tra tién truéc giam gin
40% tir 66,8 ty dong xuong con 42,7 ty dong, phén nao phan 4nh luong hop ddng ky méi
trong nim 2024 rét khiém tén, chi 3 hop dong véi tdng gia tri 233 ty dong.

Phai tra ngudi lao dong ting gip 2,46 14n so véi nim trude do Céng ty me cham
tra luong cho ngudi lao dong va ng BHXH hon 2 ty dong.

Dé bd sung vén luu dong, trong nam 2024, Téng cong ty vay tir 2 ngan hang
Vletmbank BIDV va mot sé don vi khéc sé tlen 155,1 ty ddng va tra 185,6 ty dong, dua
s6 du ng ngén han giam tir 179,9 ty dong xudng con 149,4 ty ddng. D no binh quan tai
ngén hang thudng xuyén chiém ty trong 16n trén doanh thu (trén 50%).

S6 du khoan vay dai han tir Ngén hang BIDV cho dy 4n dau tur xay dung tram XU
ly nuée sach cap cho Khu cong nghiép Deep CI va Deep CII giam con 3,0 ty ddng, tun
thu dang theo ké hoach tra no dai han quy dinh tai Hop ddng tin dung.

2.3. Két qua san xuét kinh doanh

Nam 2024, Cong ty me tiép tuc duy tri hoat dong SXKD & cac linh vuc xéy lap,
san xuit cong nghiép (kinh doanh nuéc sach) va dich vu vin phong, két qua nhu sau:



bwt: Triéu dong

Stt Chi tiéu 2023 2024 2024/2023
1 Doanh thu thuén 498.338 290.327 | 58,3%
Tir hoat dong ban hang 49.354 36.589 74,1%
Tir cung cdp dich vu 18.334 18.467 | 100,7%
Tir hop dong xdy dung 430.649 235271 54,6%
2 Gia von 467.951 269.215| 57,5%
Ciia himg héa da bdn 24.563 15.182| 61,8%
Ctia dich vu di cung cdp 11.610 11.880 | 102,3%
Hop déng xdy dung 431.778 242.152|  56,1%
3 Doanh thu ti chinh 19.089 17.295 90,6%
tr/dé Cé tirc, LN duwoc chia 18.826 16.817 89.3%
4 Chi phi tai chinh 16.750 14.746 88,0%
trong d6 Chi phi ldi vay 16.718 13.541 81,0%
5 Chi phi quan Iy doanh nghiép 26.805 20459 | 76,3%
6 Lgi nhuin tir hoat djng SXKD 5.920 3202 | 54,1%
7 Loi nhuén khac (495) (806) | 162,8%
8 Tbng loi nhuin ké toan trudc thué 5.425 2396 | 442%
9 Loi nhuén sau thué 4.832 1529 | 31,6%
(1-2)/1 | T¥ suit lgi nhudn gop 6,10% 7,27%
Tir hoat dong bdn hang 50,23% 58,51%
Tir cung cap dich vu 36,68% 35,67%
Tir hop dong xdy dung -0,26% -2,92%
9/1 | Ty suét loi nhuin rong 0,97% 0,53%
4a/1 | Ty suitlai vay / doanh thu 3,35% 4,66%
5/1 Ty suit CF QLDN/doanh thu 5,38% 7,05%

Doanh thu nim 2024 ciia Cong ty me giam gin 40% so v6i ndm 2023. Hoat dong
kinh doanh nuéc sach, dich vu vin phong duy tri & mtrc n dinh nhung phai bu 16 cho
hoat dong x4y ldp khong hiéu qua, du hoat dong xay ldp 1a linh vuc kinh doanh chinh,
dem lai 81% doanh thu thuén cia Cong ty me (ndm 2023 1a 86,4%). Xay lap la linh vie
c6 ty suét lcn nhusn gbp thp nhét, gia vén xay lap ting cao hon so v&i phuong 4n kinh té
ban dau, 15 2,92% trong nam 2024 (nam 2023 15 0,26%). Doanh thu tir xay lip khéng
trang trai dugc chi phi 1ai vay va chi phi cb dinh cta chinh linh vuc nay.

Két qua SXKD nam 2024, Viwaseen ghi nhan gidm doanh thu xay 15p 4,7 ty dong
dbi v6i cong trinh Nha may nuéc mat Bic Ninh — Long Phuong (Cong trinh thi cdng tir
trréc nam 2020) theo két luan cta Kiém to4n nha nuéc vé viéc giam trir quyét toan A-B
va két chuyén mot phén chi phi do dang ctia cong trinh S6ng Pa EPC - 02 (da thi cong va
quyét toan A-B nim 2023) s6 tién 3,4 ty ddng vao chi phi san xuét kinh doanh trong ky

d4 anh hudng truc tiép toi két qua loi nhuan cia Téng cong ty.
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Trong nam 2024, Cong ty thu:c hién thi cong g6i thiu “Cung cip va lép dat hé
théng cip thodt nude va hé thong cip nu6c ciu hoa thuée Dy 4n San bay quoc té Phném
Pénh — Campuchia” (goi tit 12 cdng trinh San bay Techo) véi gia tri Hop dong 12 8,14
triéu USD tuong duong 193 ty dong

Diy la mdt trong s6 cong trinh ¢6 gia tri 16m, anh hudng trong yéu téi két qua kinh
doanh, tinh hinh tai chinh, dong tién cia Céng ty me. Tuy nhién, do cdng tac khao sat,
tién lurong thiéu chinh xac, nhléu hang muc phat sinh chua dugc ludng trudce; tu thuc hién
goi thau khi khéng di ngubn luc; cong tac diéu hanh, bién phép thi cong con n]ueu han
ché; chit lvong nhan sy va ning suét lao dong khong dam bao; vi€c sap xép ngudn vén
cho du an khé khin/bi gian doan; chat lugng vit tr cung cap cho cdng trinh chua dam
bao chét lugng...dAn dén viéc thi cong cham tién d9, xay ra nhiéu sy cd, 1am ting chi phJ
nhéan cong, chi phl‘thue may, chi phi Ban diéu hanh dy 4n, chi phi 14i vay...Do vay, két
qua thi cong g6i thau nay khong dam bao theo Phwong 4n kinh doanh da xay dung.

Hién Viwaseen mdéi gh1 nhan mot phan doanh thu cua Cong trinh San bay Techo
la177.2 ty dong va gia vén tuong img 13 176,6 ty ddng vao Két qua kinh doanh nim
2024, phan doanh thu du kién con dugc ghi nhan vao nim sau 13 54,4 ty ddng, tuy nhién
chi phi phat sinh hién dang treo tai khoan muc chi phi d& dang clia cong trinh nay 1a 86 ty
dong. Nhu viy, lgi nhuan gop riéng dbi v6i cong trinh nay dy kién 13 am 31,6 ty dong
(chua bao goém khoan phat cham tién d¢ Hop dong t6i da 10% gia tri Hop dong).

Doanh thu tai chinh ndm 2024 giam gén 10%, Cong ty me nhan dugc cb tirc tir

4/12 cong ty con la Cong ty Waseco (13,86 ty dong) Cong ty Viwaseen3 (872 trd), Cong
ty Viwaseen.11 (284,6 trd) va 1/7 cong ty lién két 1a Cong ty Sudi Déu (1,8 ty dong).

Chi phi quan ly doanh nghiép giam so v6i nam 2023 vé gia tri tuyét d6i (tir 26,8 ty
xuong 20,5 ty dong), cac khoan chi phi dich vu mua ngoai, chi phi khéc bing tién va chi
phi nhan vién quén 1y déu gidm manh nhung ty trong CF QLDN so véi doanh thu tang.
Trong ndm, Cong ty me khong thyuc hién trich 14p du phong cho cac khoan cdng ng phai
thu, tra trude, tam tng qua thoi han quy dinh.

Chi phi 1ai vay tiép tuc duy tri & mirc cao, chiém 4,66% tdng doanh thu.

2.4 Mét s6 chi tiéu danh gia finh hinh t3i chinh ciia Céng ty Me

Chi tiéu Dvt 2023 2024
I. Kha niang thanh todn
Hé s6 thanh todn hién thoi lan 1,38 1,44
Hé s6 thanh toan nhanh lan 0,92 0,83
IL. Co clu v6n (don biy tai chinh)
Heoongtetyss o % 51% 54%
=von CSH / tong nguoén von
He so don bdy tai chinh 13 201 1.90
= tong tai san binh quén / tng vén CSH binh quén o : >
Hé s6 thich tmg dai han i 0.67 0.66
—TSdaJhan/(No'dalhan+VonCSH) - ’ :
T§ s ng trén tai san % 49% 46%




Chi tiéu Pvt 2023 2024

11 Co céu tdi sin

Tai san dai han / Tdng tai san % 35,8% 37,7%

Tai san ngén han / Tong tai san % 64,2% 62,3%
IV. Kha niing hoat dong

Vong quay tong tai san lan 0,41 0,44

Vong quay von hru dong lan 0,63 0,70
V. Khi ning sinh 10i

Ty sudt sinh 15i clia tai san (ROA) % 0,4% 0,3%

Ty suét sinh 16i ciia vén chti s& hiru (ROE) % 0,8% 0,6%
ZI\;GTEC:SSI i l:r%{rll ?ﬁﬂuntlv;::?ia chu s& hiru lan 1,06 1,06

Céc chi tiéu danh gia tinh hinh tai chinh cia Cong ty me gin nhu khong c6 sy cai

thién:

- Nhém hé sd thanh to4n thé thIl Cong ty me c6 kha nang thanh toan ng ngan han
nhung mic d6 sin sang & mirc thip, néu khong tich cuc thu héi cong ng s& dan dén nguy

co mét kha niing thanh toan.

- Nhém hé sé vé& co cdu von cho thay muc d6 tu chu vé tai chinh thip, Cong ty me
¢6 kha niing b dip, trang trai hoat dong bang von chit s& hiru nhung phu thude nhiéu vao

cac khoan ng vay

- He s6 thich mg dai han danh gia kha nang trang trai tai san dai han bing céc
ngudn von ou dinh dai han & mac d¢ an toan. Co céu vén dugc duy tri, cn d6i gitra tai

san v6i ngudn hinh thanh tai san.

- Nhom hé s6 vé kha ning hoat dong, sinh 101 va bao toan vén déu & mirc do rat
khiém tén, chua phét huy dugc ngudn lyc cia Tong cong ty.

3. Két qua SXKD trén Béo cdo tai chinh hop nhit

Béo céo tai chinh hop nhét ciia Téng cong ty duoc hop nhét tir Cong ty Me, 10/12
cdng ty con dAu tu truc tiép va 1/1 cdng ty con dAu tu gién tiép. Két qua nhu sau:

PVT: Triéu dong

TT Chi tiéu 2023 2024 | 2024/2023
I | Két qua hoat djng kinh doanh
1 | Téng doanh thu 1.359.953 885.143 65,1%
Doanh thu thuan vé BH va CCDV 1.355.133| 881.583 65,1%
Doanh thu hoat déng tai chinh 4.820 3.560 73,9%
2 | Phan lai hogc 16 trong cng ty LD, lién két 1.047 3.934| 375,7%
3 Tong loi nhuén ké todn trude thué 26.024 23.682 91,0%
4 | Loinhuan sau thué 14.279 15.297 107,1%
5 | Loi nhuén sau thué ctia cong ty me 3.563 4344 121,9%
II | Tai san = ngudn von 2.065.808 | 1.983.127 96,0%
1 | Tai san ngén han 1.453.883 | 1.392.685 95,8%

D
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TT Chi tiéu 2023 2024 | 2024/2023
2 | Tai san dai han 611.925| 590.442 96,5%
3 | No phai tra 1.350.824 | 1.266.049 93,7%

No ngén han 1.150.498 | 1.097.100 95,4%
No dai han 200.326 |  168.949 84,3%
4 | Vbn chi sé hiru 714984 | 717.078 100,3%
Tr/d6: Loi nhudn sau thué chua phanphdi | (24.142) | (22.581) 93,5%

Trong 12 Céng ty con cua Tong cong ty, chi co 4/12 cong ty hoat dong hiéu qua;
con lai 8/12 cong ty con déu thua 15, mit vén, mét s6 don vi phai tam du'ng hoat dong,

anh hucmg dén BCTC hop nhét cua Tong cong ty, liy ké loi nhuin sau thué chua phan
phéi dén 31/12/2024 1215 22,58 ty dbng.

IV. MOT SO TON TAI

1. Céc ton tai, vuéng mic lién quan dén ng phai thu qua han, chi phi d¢ dang ton
dong theo ¥ kién cua céc co quan B¢ Tai chinh, KTNN, Kiém to4n dc 18p...ca Tong
cong ty chua duge xir Iy dit diém ma c6 rii ro tiép tuc phat sinh.

2. Cong tac thu héi cong no, thu hdi vén tai cac cong trinh xay l&p con han ché din
dén tinh trang mét can ddi tai chinh (dong tién, ngudn vén), nguy co cham tra no cic T
chirc tin dung hién hiru.

3. Céc vudng mic phép 1y vé dit dai chua duoc giai quyét dirt dlem tiép tuc phat
sinh viéc sir dung khong ding muyc dich tai mot s6 khu d4t, cong tac trién khai cac dyr 4 an

bat déng san cham (do vuéng mic vé thi tuc diu tw, di roi cac h dan, cong tic sip xép
dit dai...).

4. Viéc ra soat sira dbi, bd sung cac quy trinh, quy ché noi bg cia Téng cong ty
con cham, chua dép ung theo yéu cau cia HDQT va ¥ kién ciia cb déng 16n SCIC.

5. V& quan ly phén vén diu tu tai cac don vi thanh vién: Déi véi cac doanh nghiép
c6 tinh hinh san xuit kinh doanh yéu kem, thua 13, cong tdc quan tri, gidm sat ciia Cong
ty me thong qua vai trd ngudi dai dién vén tai c4c doanh nghlep chua thue sy st sao, méot
so doanh nghiép ¢ vén g6p chi phéi ctia Téng cOng ty roi vao tinh trang pha sin, ngimg
hoat dong, khong 13p Béo cdo tai chinh, khong c6 bao céo tai chinh kiém toan (Viwaseen
1, Viwaseen 2, Viwaseen 4, Viwaseen 12, Viwaseen 15, Viwaseen Phuong Huéng...).

6. Mot s6 cong tac didu hanh cia Ban Téng gidm ddc chua dam bao tuan thit Quy
trinh, Quy ché ndi bd cua Tdng cong ty.

7. Viéc khai théc, sir dung tai san ¢b dinh chwa thuc su téi da hiéu qua.

8. Co ché chi tra tién luong cho ngudi lao déng con nhleu bat cap, khong c6 chinh
séch thu hit ngudn nhan hrc nén chét lugng lao dong, nang suét lao dong con han ché.

V. KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT
Ban Kiém so4t tiép tuc kién nghi nhitng v4n @& da néu nhu sau:

1.Tong cong ty can tiép tuc c6 cac giai phap manh mé, kha thi dé xir Iy cac tdn tai
tai chinh lién quan dén céc khoan phai thu kho doi, cdc khoan tam {ng, chi phi sin XuAt
kinh doanh d¢ dang ciia mét sb cong trinh ton dong, kéo dai va trich lap du phong theo




11

quy dinh nhim khic phuc céc ¥ kién ngoai trir ciia don vi kiém toén trong béo céo kiém
toan Béo céo tai chinh.

2. Tiép tuc diy manh cong tic thu hdi céng ng, thu hoi von tai cac cong trinh xay
lip nham giam bét ganh ning tai chinh, cin d6i dong tién va giam chi phi 14i vay.
3. Péi véi linh vuc xay lép:

- HBQT cAn gi4m s4t manh mé& hon nira cdng tac quan ly, diéu hanh cia Ban
Tong giam doc doi véi linh vyc xdy ldp (tai moi cong doan tir dau thu, giao thau, giao
khoan ding theo phwong 4n, t6 chirc thi cong tai cong trudng, nghiém thu, thanh quyét
toan va thu hoi von).

- Khi tham gia hoat dong x4y ldp, Ban Tdong gidm ddc can ra soat day du hd so
phéap ly theo quy dinh cua phap luét va ctua Téng cdng ty, xdy dung phuong 4n hiéu qua
kinh t&, dur to4n, ké hoach dong tién, bién phép quan 1y phit hop (do ning luc tir thuc hién
con han ché nén Tdng cong ty cin c6 bién phép giao thau, giao khoan chi phi, han ché
viéc tu thuc hién truc tiép).

o Viéc thuc hién giz’ii° ngan, thanh toan tai cic cong trinh can tuan thi dang cac quy
ché quan tri ndi bo cia Tdng cong ty va phuong 4n, du toin cong trinh ma Ban Diéu
hanh di xay dung.

- Xem xét viéc tiép tuc thu hep linh virc x4y lép, dua ty trong xdy lép can ddi, phu
hop véi luc lugng san xuat hién c6.

4. Péi v6i linh vuc kinh doanh dich vu: ting cudng kiém soét cic ngudn thu, kiém
soét chat ch& chi phi nham ning cao hiéu qua hoat djng.

5. Trong linh vuc du tu, quan ly dit dai:

- Cin chi trong diy manh cong tac dau tu tai cac linh vuc dem lai hiéu qua cho
Tong cong ty (cho thué vin phong va khai thac dich vy, kinh doanh nu6c sach) nhu du an
52 Quoc Tir Gidm, di doi tram x1r Iy nuée sach ... ;

- Thue hién cha trvong chidm dit hop tac dau tu tai du 4n Ha Dinh theo Nghi
quyét PHDCD thudng nién 2023 thong qua;

- Tang cuodng cong tac kiém tra, gidm sat, quan ly d4t dai, ting cudong phuong 4n
béo v&, dé phong 1an chiém céc co s& nha, dat cia Tong cong ty.

6. Trong quan trj nhan sy: tinh gon bd may, td chirc; thue hién cong tac dinh bién
nhén s hiéu qua; bd sung nhan su cap cao; bdi dudng, tuyén dung nhén su cép trung
dam bao chét lugng, ddp mg nhu ciu quan ly; xay dung quy ché luong, thuéng dam bao
cdng bing, minh bach, phit hop véi quy dinh phap luit méi ban hanh.

7. V& cong tac quan tri doanh nghi¢p: Kién toan, sua di, bd sung cdc quy ché, quy
dinh, dic biét cac quy ché lién quan dén hoat dong SXKD chinh ctua Tong cong ty nhu
Quy ché quan 1y hop dong, quy ché dau tu, quy ché ngudi dai dién vén, quy ché giao
thau giao khoan, quy ché chi tiéu ndi bd dam béo tuan thii quy dinh cia phdp ludt hién
hanh, Chuong trinh tudn tha doanh nghiép (ICP) clia Ngén hang Thé gi6i ddng thoi dap

ung nhu cdu quan tri clia Téng cong ty.
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8. V& quan ly phan vén dAu tur tai c4c don vi thanh vién: ting cudng cong tic gidm
sat doi v6i hoat dong SXKD ciia cac don vi, phat huy hon nifa vai trd c¢b dong 16n trong
tai co chu cong ty con, thong qua Ngudi dai dién von tham gia sdu vao qua trinh quén tri,
quén 1y nhim d4nh gi4 ding din, kip thdi tinh hinh hoat dong cua doanh nglm:p, tir d6 co
dmh hudng va giai phap phu hop véi timg don vi. Pdng thai xay dl.mg Ké hoach tai co

ciu cho giai doan tiép theo, ddm bao ding trong tim trong co ciu tai san, nguén von,
ngudn nhén luc.

9. Xem xét cdc giai phap dé t6i wu héa viéc khai thac/sir dung tai san c¢b dinh cia
Cong ty me: san vin phong, nha tré tai Toéa nha 48 Té Hiru, co s& nha, dit tai 52 Quéc Tir
Giam, tai s6 56-58 ngd 85 Ha Pinh, tai Lién Ninh — Thanh Tri..

10. Pa s doanh nghiép thudc danh séch thoai von/dau tir linh hoat ciia K& hoach
tai co céu giai doan 2021-2025 c6 tinh hinh hoat dong san xudt kinh doanh yéu kém,
ngdy cang kho khin, nén viéc cham trién khai thoai von tiém 4n rui ro khong bao toan
von cia Tong cong ty. Do vay, Tong cong ty can phm hop véi céc co quan c6 thdm
quyén, ddy manh cong téc ban vén tai cac doanh nghi€p nay.

Ban kiém so4t kinh trinh Dai hoi ddng cb dong xem xét, thong qua./.
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